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. . Loor i nal it ® sa d@mm rrajhscri
La Foncsi, Fondation pour wune cult?®red de sClgct r téz) 6% tFi
. iy . nar i e ses ravaau erema ir
trieil e, est une fondati@tuan lde recherche TrTeconnue d‘xt
. ai nsi gue sur sa dGvonhowne@natf fd
t® publique. ) ) .
ciper |l es enjeux de demain.
Depuis 2005, soutenue par des entreprlt et prit|®®des ® .
I . or td catninwie s r sen e
IEEt at , |l a Fond@tuivent baeoreits e eI dlaFB P
- e s act|V|t®s men®es par | a F
ent teenslembl e des acteurs (admlnlstrat ons, associ a-
tions collectivit®s entrepr ses rgani.,sati ongs s di -
| ' . . | ,cmi ®1di pl ’nn%eﬁmmngm@ea,utres){ par
cales, etc. e e mo ndd ieo - r er e afin
| ® )'t® ( 3 c?élga cfe Lacost e en tant q
rer a s®curi our ous.
P FoncsiYveets dMortureux comme T ec¢
blications, MTai bu®asi dp Hass®
La Foecssti fsi x® quatre missionsel ceurts @ppapniieorns sdur | es n
bl ®matiques | i ®es ~ |l a s®curi
f Favoriser un d®bat ouvert surede]| er ali@hsuatquesat iparsti ci pati c
sensibles de soci ®t® IERNET Safdra ou encdrne nloaiviea
site web participatif.
T Accompagner | a recherche sur | e consensus soci al
et technique dans un contexte incertain

f D®vel opper et ani mer une communaut ®
mul ti di sci polbijrneati rdee sluar sl®curi t ®

I ndustrielle Pr Gilles Motet
f Transf ®rer aux acteurs et vuDgmrecseur psescieheéei gignd de | a
public des sujets coimplexes dans®tercta@riendustrielle

consensus apai s®.



Suj ctha ppeddf fdres 20014

cFacteurs socioculturels de r®ussite du
retot®exp®riénce

Objet et. enjeux

leefficacit® du processus est
Le rettoxupr®rd ence ( REX) est un “pr p@e srseUsSp oensSssaebni tiiijel® (rectar c
de Il a gestion des risqguesfavnodusthtiec& Inkl 601 Obeedbipfup méelrio nm
ri sam®lioration de |l a s®curit®eaunr touv amte lfesdutlees,0N$ nde vidue
[occurr@v®mednent s (incédents, @Eexié@mlebes r®sultats du REX

parfois mal interpr ®t ®s par

autorit®s de coftxmplelrd,i sagernd

concurrenteé, assureurs
Questions de recherche.

larticulation du REX avec | es

Le REX a plusieurs fonctions guij pedgef/i Paf(ildnbpiit efores “c

en concur r rpeeanrcmettr e une commugie?]?tiao\poierntd'gs ef fedsaliynda it

d?ff®rentes(ncca'te@]g(sriceosn.cdar-n®s.Ipiaquea, SI®§.uconception des in.
rit® (entre niveaux h'®rar0h'rq®'fels®ch"i](%t.'e§as’pe9?ro§9n%'?1%lesdan
organiques et intervéaaxﬁtpi;-serx}@rie,urs()i ~ . . .

. . . . . i ®e N cultuorgarids®tciuon t ®
prentissage individyelfoatrnor gareissati onnel
informations pour |l e; pobooemige desl a s®curit®
donn®es de fiabilit®.

N O N N S S N I B



Apports de l.a recherche Le programme de recherche en

Un groupe de transfert des rﬂ®églpéf)£9tdse dreeéﬁeecrhceﬁec,he' don

ani m®@ par | a Foncsi et r®unisgapty d@d FXPPRIdFetProvenant
ded hdustruteor idt ®s dedbbcgahishei ensd

syndi ciebessassi des r®su|tatsﬂd-E°li'ia Ireeschcgq(bthcbraprbtqnedrmbsaturmhe(i

. et rec
proposer wune aide ° la r®fl exion pour ?es responsaebl
s®curit® sur leur syst me de REX¥cahiers de |la s®cturde ® i ndu

nombreuses publications et c

acad®mi ques

f 1Tribune de | a s®curit® indu
Fait maP?2@lbant

Le groupe de transfert des r®sultats de recherche a

finalis® ¢ @ueCaghuieesr bonnes questions 7 se
poser sur son dé spdmdint idfe dieo uUREX vi s®e
nor mati Wegi Gdildes " une r®f |l exi on sur | es

mar ges de progr s udverced a c enti tse en
d®mar che et dée | Vver irf@peaondqubi en aux
objectifs qui lui sont fix®s.

Les chercheurs du
f f

amme participent ° une vVvisite
terrain ° |l a ra de i .



Suj etha peedif fdres 2006, th me 1

cVul n®rabilit® des organisations ¢

Questions de recherche.

Objet et. enjeux
La r®alit® du monde industrile

La s®curit® cheabsence ghe adb miadyidsp®rer dans un contexte ir
inacceptabl es.

1 est donc indispensable de
De nombreux travaux de recher®fBt ondadseuaevelloppest ext e,
et ont donn® | ieu ~ déast tperiantdirggu eSsmedsa nds®rjagntp ydtesq acti vit ®s p
cet objectif. peuvent rester s%res, voire d

el l es peuvent di agnostiquer
Cependant , l es solutions propba®es pu®s chmpangemeng®n@-nvol on
ral ement un environnement conhnqaipacmnhoé ®amnmentr ®enl i ence) , t ¢
termes de ressoubbcganihsamai-onesmaidn ou organisationnel. Pui
til s, de r ®gl ementations, etc.renforcer ces capacit®s par

(gui desthsatbiar dl a @guwnm®skeawtatiio
de s®curit®.



Apports de l.a recherche Le programme de recherche en

Ce programme a permis de s®di*i.[neSntperrOjIeéss P@sﬁletce;'te§cag

30 ans de recherche sur lesqg bagtmerde MWBHentS g€ébal (th-
organi sationnel s de I a s®curit® et de | es rendre _
accessibles “ un large public.ﬂ 11Cahiers de |l a s®curit® ind:

et de nombreuses publication

. . communications acad®mi ques
Les valorisations des r®sul tats de <ces recherches font

d®sor mai s r ®f ®r ence et sont utilis®es dans de
nombreuses for mat @onndsu sdker icecadres de |

LES CAHIERS
‘gc:-\,‘ DELA <
SECURITE INDUSTRIELLE GILIUERS Fait ma?g@glant
ORGANIZATIVOS
IDE LA SEGURIDAD
INDUSTRIAL
I Le cahFaecrt eur s humains et organisationnels de | a
s®curit® industriek|l estunr@datt denl
sy angl ais, espagnol, portugais et italien.
I sert de support pour Il a formation ou | e diagnostic et
lBa m®l i oration des facteurs humains et organisationnel s
de | a s®curit® de nombreuses entreprises.
© /roncsi
Fondation pour une culture
de sdcurié industriel e
UnCahier de | a s®cuirssg® dmdusogi amme
de recherche, d®sormai s trladuit en 4 | angues sert de
support dans de nombreuses| formations.
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CArbitrage entre s®curit® et autres

i mp®r ati fs

Questions de recherche.

Objet et. enjeux

. . I 1. a ara’t donc n®cessaire d
La s®curit® est une exigence majeuprpe.

mentops rent | es arbitralesobnt

Toutefois, sa prise en comptej%%tipfeu?er°rparrleenst®p%‘?_®§®(ﬂlbrit®
respemcut rdes exigences, qu'elleasu sso'?'erhtd%sco?l%tmri%%re'sses’ au p
comme | a r®ductd Dnovla'siarm),%tlsatéooﬂqtailnﬁit- europ®en, et de fa-
t® des activit®s eﬁ&mplaoipr;@sem\5§ﬁ'ilﬁnp53n§'

diques ou soci ®t al es, comme | a confiance du public
[Id®®gard des gestionnaires des Trisques, |l es besoins de
concertation, |l es enjeux politigqgues, etc.

I N I I N I ) I I



Apports de l.a recherche

Une analyse des processus

ses b®n®f i ces ®conomiques,

concertation.

100%%
M La pollurion liée & lagriculrure
B0
W La pollution liée au chauffage
6%
M La pollution liée aix transports
4%
M La pollution industrielle
20%
% T T

Cité en premier Cité en second Cité en troisiéme

Figure 2.11 — Perception des sources de pollution de 'air dans le Dunkerquois

Ce programme de ®owechhesr ome de| ®ta® pll us
grande enqu°te sur |l a perception des risques industriels
aupr s de |l a popul aChboie®ddddh)k.er quoi se (cf.

programme

de recherche

facteurs

ces arbitrages sontd nkitsamwte®s

risque en milieu wurbain.
Une ®tuplpuysant sur une grande enqu°te
I a popul ati on dans I e dunkerquoi s a
informations sur |l es arbitrages rendus
entre nuisances@etti vriits@ uiersdudset rli el | e et

nsi que |
deeu sein

aupr

V@ciPdioddetdade GEGREUFNPesdont

affect ®es par des catastrophepgpoigdygtdéepl@&setd gh@bRiI S (t h-
di dentifier les diff®rents _ _ _
dans les arbitrages padadttiivgiute@®s 3@FNT1&" Sprdefs elnd eS G UT i t ® i ndu

rentrant en compt e

s de
fourni des
l es habitants

mani re dont



Suj etta ppeadlf fdres 2008

cPratiques de | a d®ci sion en situation
dd ncertei tude

Questions de recherche.

Objet et. enjeux

Les personnes impliqu®es dansII gestciI Cd'egd'a%‘f’?vl??%)le“de
ri sques (exploitants de S|tesmepﬁdu§tnr|péla§,!qléﬁtpt? ®§10teur
contrtl] e, compagni es d‘assuraﬁ%r osf %j‘nﬁ s\é ti(g%s sry'ns’dqLle ap
cales) et plus g®n®r al ement céﬁ‘g&;fﬁ@éé‘ 8 r fa BPE@%%HEE com
de ces activit®s (coIIect|V|t(;DI t¢rr|_ttord|ale®st, associati on:
etc.) sont confront®es ~ des incer 88{iaés cde,gi.rfmf!@reéntceosmme
la prise de d®cision restent
natures. .
tudes et sont influenc®es par
Ces incertitudes i mpactent les effets des danger s, | es
Ces d®C|slons c%nmaahgae dass
changement s de proc®d®s ou d"0organisation chez I'e's
. qgue | a mlée en place de disp
exploitants, | es nouvell es exli gences r |l ement aires u
am®|l i orant l,a s®curit® (pr ®ve
|l es nouvelles attentes des parties prenantes
Les questionnemeanhs pbuos dssentiels si |l es
effets incertains peuvent °tre catastrophiques.
I I v N N

M N



V®r oni que Steyer, doc
|l e cadre du progr amme
re-oit | e prix Roland

Apports de l.a recherche Le programme de recherche en

Les projets men®s ont port(é[ 6sﬁ’lrojleetsS dde®criesqhoenrs(:he’ dont

dd nvestissement en s®curit® (pan f@mxgmapkepdapget! e cadre

des PPRT) et en particulier sur |l es interactions entre

di ff®rentes &pneer songasi sdati on ﬂmgpgh'erssmde l'a s@eturine dinzda

. . . publications et communi ca

di ff®rent éacteogpes dexploitants, serV|ces de

IEt at, ®l us | ocaux et population) face des incertitudes

di verses.

Fait ma?2@lant

En guois@cairgt ® psgchhal ogeique des

collectifs de travailoflmecsowyance partag®e qu

pas critiqu® ou moqu® pour avoir soulev® une i d®e ou

une questioaml)l epeumet meill eur e pri se de

d®ci sion du groupe

Un <cahier r®di g® par des chercheurs en psychologi e

l@ni versit® Technol ogi que de Berl in anal yse Il es

processus quotidiens de prise de d®cision en pr®sence

d'"incertitude. Gr ©c e une ®t ude de terrain (milieu

hospitalier), I e progr amme per met de mi e u X
torantgreoﬁjtrg feoménaer?st des personnes travaillant dans un
deen¥éthennemenpogritiqgue conceptualisent et internalisent
Calesi iAGeBtitudes

I N I A I S N O N
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Suj etta ppeadlf fdres 2010

¢cDynami
et c

n®gociati on

Objet et enjeux Questions de recherche.

¢Safety.fiErnstosant d®passer CeIFI%%@”a‘?tor%tbeﬁﬁﬂd"ioesrrpeernscaebsl ee sdp .
la r®alit®, on constate rapidegnbecrﬁtathben,lafosr%eulrsiaﬁ)e@tjdiinéjn’-‘édme
trielle est soumise ° des progessys %%d%@g?‘@isatdieorbeestti%% d
compromi stdqiiecheent pas Uuni qURRGEULaHR"Hol €S de gouvernance

cadres institutionnels (par exempl e, |l es r®unions du CLIC
|l or s®®dabl i ssement des PPRT). Dans une pemm®m@Plicoli ati @in du vi

envisager de naccowaus teynpese d
En effet, des n®gociations p'dJrseniarhftoersmee'tl esd ettt i¥8%r29Ges
cords tacites existent par aia{clced‘rross, dr%”p%@%"é%t@ﬂf‘tﬁﬁt@ﬁjel
di ff®rent s, qui sortent du cadre r®gl ementaire (r®unions
de quartier, ®cékh)anges conviviaux

I N I I N I ) I I
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Apports de I|l.a recherche Llappedffdres en quel ques chiffr
Le programme vise entre autres] 9 prepeserde recherche, dont
. . t 1 th se .
-des outils pour l'a mise en pFace de modalit®s de
n®gociation plus efficaces et qohug ®&bhfihei eolget
- un r ®gi me juridique adapt ® aux engagement s
volontaires, typ®eblRSgat(inoomns ilsefpu&Cadsi sus de |l a s®curit® indu
r®gl ementaires). Que doit al or s pr ®ci ser I a
r®gl ement ati@msde etquiqu doit relever
deengagements ?vol ontaires
A travers ce@prdéysemmdes Idi ff ®rences entre
pays ai de mi e ux r®pondr e cette guestion
(Al'l emagne, France, I'talie, Norv ge, USA) et proposer
un nouveau c adorlet efnatd@iirol nictanrste nis u s
stabl e.
Fait ma?2@lant
Le Cahliaercogncertation sur |l es risques industriels
10 pi&@m®RY ideakrisonpubl i ®. Cet outil pratique,
destin® aux acteurs de Il a concertation, propose des
pi stes op®rationnelles d'am®lioration de | a concertation
PPRT.
ue il lustre
Pes au ¢
riverains.
I N I A I S N O N
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IGBER-NET SafdOra vise ° coordonner
|l a recherche dans | e domaine de | a s

ui
des pays membres de | a communaut?@ eu
jours

rgani.sa? i beaneksolnas vwdlegur
qegs nfl cements deje (
s r

gdmsent exi ge
d Wrees eaf iprard i cul
r{sac} ri %"y met |l es
Ccaod'nrméjndlﬂuer sur
s®curit®.

S, TNO)
%r | e "manac

silience est un
ci une @®@uin®erainded trav
S |l e cadre de Safdldra p
r

Ce consortiem septamtb® e 2013 un p mi er trf_avers d_|ff®rentes
appel “ propositi ddusmasiuranlide otrlyame s @mitedlglreation du con

¢ N .
nizational factors including thleI e\)ﬂ'acluedagfS 'i%“aau'@@e\“aqjes rdi

compr ®henddwerr sdeonl aux cat a

La Foncsi est un acteur fmportaﬁteigﬁgd_nlzdnics
nanc® par | a Commi ssion europ®en?1t?e°'dsa'nrs S
7°programme cadlbes deutR&®s membr eSStsroantt®gi es
19 minist res et organi smes publi
de pays europ®ens (AIIemagnez,' QE
France, Gr ce, It-&ds’,e,Pd\lloag/n_eg,e,R@
bliqgue Tch que, Serbie). Z

=}
® o
Cﬂ

saf @etpncernant deux sujets

son i mpad®t alsluirsslement de | ¢
1. ¢La valeur de la s®curit® et tj@88, vaReuror mpd | dxr ghes s i

s®curile® premi elra woalleetur( de | a" ®sg.l i entes.
cur)it®se aborder une interpellation fr®quente
mais di:ff@ppodetent |l es moyens mi s en
pl ace pour am®l|liorer | a s®curit ®, et tout particuli = -
rement ceux concernant |l es facteurs humains et

N O N N S S N I B
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s®curit®

Apports " la recherche. 1 Des ®quipes de r dclhreapehe

Espagne (24), Finlande (22),

I nt ®grer un consortium de finanNeruv sge u(rbop)®e.ns produi-t
uncons®quent effet de | evpar des sommes investies

l'a Fondation (650 k0 conduisamMfti0 pdr,o2j eMUs dreetternauvsatex G ut en

recherche). SafGra, dont 7 cofinanc®s
Audel " de cet aspedte, p$)$fiﬁria)na1fp2et3mi|v§0 de financement des
Foncsi comme un des acteurs eu<r:8R1§)®F@P@éurﬂ9r§errst3fr}tnsancements
du d®vel oppement de | a recherc%ezeloms®cur|t® indus -
trielle. ' '
Fait marquant 201 3.
Le®dppel ° propositions scientifigues europ®en
de Safdra a:donn® 1| i eu
f 53 propositions re-ues,
f 35 associations europ®ennes de recherche
constitu®es,
ils de positionner | a Foncsi
nt de | a recherche en
I I N N I I T .
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NeTWork About  Workshop themes  Publications

New technologies & work

An exercise in long-range scientific inquiry

Sing an international, interdisciplinary group of academics and practitioners have
nd working together each year in order to develop concepts and methods
idual, organizational and societal risks created by technological

a
development. Learn more.

; - :

Liability, insurance and safety management
Howd

safety of high-technology systems

o May 2014: A spec
Risk

based

inge of

led to the

investigation, training,
I activities of N

n e tnweotrvko r k .

ai s doedi
experts

®
du

org,
aux r ®
r ®s ea

f
u

e
I

S

E 20180uys | direction de Cc
Pas de recherche sans cdmn&rnau?@e’g?lclﬁerMcﬁteL%}sF ! ] |
. . . . . ) i es ot e oncsi), e
Il a s®curit ®¢disnd upsatsr iuven € edlnsmp‘?lne universi - ( . )
. . . chercheurs industriels et un
taire, mais doit rassembler toutes |l es disciplines pour
. . pay(sAIIema)gne, FrBarnectea,g n &1 a nNdoe
aborder des questions soci ®tales complexes.
Paysas, Suisse, USA) sur une (
Par mi |l es actions de mobiIisa'tNr?rbchvadte'sonch'enrdc%%odn}%e,'“_leaab%"do
Foncsi soutient I e r ®s eau skcjilelnl{%'fﬂrhu%e l\|eaTV\fBa}kt,r'se des
¢ New and emerging Techaolrog- elgngﬁatﬂWOqu(e
groupant Il es meill eurs sp®cialistes  mondi aux sur | es
risques Les articles et ®changes ont
' s eme n tdsn dquui t cett e puenres precu v el

Chaque ann®e, des experts (csniequ:h%Lbjrsl,e icnodnucsetprti edles,S®Curi
autorit®s érzl)eﬂ®bantc~maﬁndaea;iuestionma@*Iantmbdteen_lr et de I a gar
nie par |l e comit® de piIotage®tdlédel\lse’T\/\F"orr"’kt'aqfuiens'der®;5’|Jc§’-menta1

duire une r®flexion faisant r®f®rtence, valotris®et p@?r | a
. L ~ e ravaux on montr ue sa
publ i cd@tn oouvdr a@e owm®r o sp®C|a? de . q
Fevue s®curd h®ertitude change profo
' laborder, et peut m° me en °tre

Un r®sum® des conclusions est ®galement rendu acces-
sible €amseunde |l a s®curit® industrielle

ite web en

exions men®es par
Ne TWor k.

[ I I - I T —
M C



Fait marquant 20183
Publ i catoiuovnr afjeealgpi ng Safefty into
Corinne Bieder & Mathilde Bourri ai -
sant suite au workshop NeTWor k 2C¢
¢ Les proc®dures sont consi d®r ®ej
une panac®e aux maux de | a s®cu
dautres elles sont des solutions O U i
entravent Galulteamntaiqdient . Ce livre
analyse nouvelle des questions d es
gue pratiques, et est une r ®f ®r e Safe 5 D U S
ceux qui ont identifi® la diff® es
r gles de s®curit® et travailler -

Into Rule
Eri k Hollnagel, Universit® de So
Danemar k. How Desirable or Avoidable

is Proceduralization?

COR
AND MATHILI

NN

[
)|

[ I I - I T —
MT



www. f oncsi.or g, un site
toufmectlual it® de | a Fond
industrielle.

En 2013, la Fondation a strucl e repdegmmenis medvsy fFdtalsd we |

la mise en valeur des connaissaR@85 p&GFT | a commudencatuutag iitn&

Il a Fondation et Chéf Ere cell®ie
T i1dentifier et f®d®rer les act WS !iCipli&lq st d%ln's® SiSa®e =~ Pl
s®curit® industrielle,

T Uneouvell e pulbbdd chtiibmnegs de
. Accompagner | e d®bat sur | es quetsd i jioNda SEmisd I8! P pii ®ir sn ds u

) . ~ nouvelles probl ®matiques | i
f Diffuser | es savoirs, vul gari ser. | es con.naldssances..
trielle "afin e susciter | e

naut@hi ffreTercilbRprudd i ®es en 2

f Uncompte t@biatftoenrcsid nmPdenacd

Les outils cr®®s pour |l a commungetr@®ais incontournabl e, pou
en mati re de s ®whriiftf®@ eipntduus
f Unnouveau swww. fwebgsioudid wutileéee200 abonn®s.
participatcitfual i t ®s, axes et projets de re-
cherche, publications en libﬂrLeJneczgrngaglip%e[tﬂimoee&tgtnttg|e®_mettr
chargement, R®n b teb gpsoeu r¢ partagelre?eschercheurs de | a ClsiGfcturr &
r ®f ®r ences ' i bres, | es manifegs—lt:q%tllgoznsI acboonrcaetroniarnets Ide{e 23
s®curit® indCht fieklpdudetde 8509°¢NS®s
visites entre avril (mise en ligne) et d®cembre 2013.
participatif pour
ation et de | a s®curit®
N O N N S S N I B
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http://www.foncsi.org

