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Incertitude & risques industriels

| 5Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
entrave à la décision

Å TǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ό/ƘŜǾŞ Ŝǘ Congar, 2003), de science de gestion, de science de 
ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ όaŀƎƴŜ Ŝǘ ±ŀǎǎŜǳǊΣ нллсύΣΧ  

Å Quelques recherches financées par la FonCSI

| Des approches plus analytiques inspirées de la théorie économique 
de Franck Knight (1921)

Å Travaux de sociologie (Callon, Lascoumeset Barthe, 2001), de science politique 
(JouzelΣ нллрύΣΧ

| Des approches plus empiriques qui envisagent ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ comme 
une situation de travail ordinaire

Å Travaux de sociologie (Chalaset al., 2009 ; De TerssacŜǘ ŀƭΦΣ нллфύΣΧ



Trois observations

| Les analyses de risques, en tant que supports de décision, 
ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩŜƴ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ

| Les acteurs de la prévention se débrouillent très bien de 
ces incertitudes

| Dans certaines situations, ces incertitudes peuvent même 
leur être très utiles en facilitant la prise de décision



мΦ 5Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜǎ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ

Le scénario sert à représenter des possibilités accidentelles pour penser la
prévention,mais il ƴΩŜǎǘŘΩŀǳŎǳƴŜutilité pour former descertitudessur les risques
en présence.

[ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎŞƴŀǊƛǎŀǘƛƻƴ

DǊƻǳǇŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ L/{L (industriels et 
experts de la sécurité industrielle) :

« Sur un site industriel particulier, on a 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ǉƭǳǎ 
de 500 scénarios et on a observé plusieurs 
quasi-accidents dont aucun ne 
correspondait précisément aux scénarios 
décrits» (ICSI, 2009)

Sur ce point, voir également Hansson, 
2009.



мΦ 5Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜǎ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ


